2.4.0. Introduktion till fackforeningsallianser

Fackféreningsallianser

Europeiska foretagsrad ska alltid aterspegla syftena och malsattningarna hos de fackféreningar som
organiserar arbetstagarna i ett féretag.

De europeiska fOretagsrdden maste betraktas som verktyg fér UNI Europas och dess
medlemsorganisationers syften att forsvara och framja arbetstagarnas intressen. Det ar noédvandigt att
sakerstalla att fackforeningsmedlemmarna verkligen gynnas av de europeiska lagbestammelserna och att
foretagsledningarna inte kringgar de rattmatiga fackliga representationsorganen.

Av detta skal ar utvecklingen av fackféreningsallianser oerhért viktigt i arbetet att skapa starka europeiska
foretagsrad.

2.4.a. Malsdttningen med en fackfoéreningsallians

Alla SNB och EFR bor innefattas i en stabil och tydligt definierad europeisk fackféreningsallians som
spanner Over hela det berérda foretaget. Alliansen bor lanka samman fackligt organiserade SNB/EFR,
SNB/EFR-samordnare och medlemsorganisationernas representanter (fackféreningsledare) som
organiserar arbetstagare i det berérda foretaget.

Malsattningen med en fackféreningsallians ar att:

* sakerstalla maximalt stdd till SNB/EFR.

* sakerstalla en gemensam approach gentemot det berdrda féretaget.

* samla in information for att fa en dévergripande helhetssyn pa foretaget.

» sakerstalla balans mellan medlemsorganisationernas nationella intressen, for att skapa en verkligt
europeisk/internationell approach och en stabil grund for gransdverskridande fackliga verksamheter (sasom
kampanjer och férhandlingar fér globala ramavtal).

« utveckla ett EFR som blir till ett verktyg for att stédja och starka medlemmar fran lander med ett litet eller
ett svagt fackligt engagemang, sa att de kan krava och fa samma rattigheter som kollegor fran lander dar de
fackliga féreningarna har stérre makt.

« diskutera och implementera strategier for att 6ka den fackliga anslutningen i foretaget och i det europeiska
foretagsradet.

* skydda och framja arbetstagarnas intressen i multinationella féretag som ar verksamma i Europa.

Alliansen kan utokas utanfor Europas granser sa att det blir en internationell fackféreningsallians. UNI
Europas sektorer bor ta initiativ till och samordna de fackliga allianserna i foretagen i sina egna sektorer och
bestdmma Over deras struktur, aktionsradie och eventuella regler om tillvagagangssatt och garantera att
denna process sker pa oppet satt.

Samarbete med andra europeiska fackliga federationer

Om olika europeiska fackliga federationer som ar medlemmar i EFS ar organiserade i samma foretag ska
UNI Europa samarbeta med dessa federationer pa ett 6ppet och konstruktivt satt till forman for berérda
arbetstagare.

Fackféreningsalliansen kan inréttas:
1) Innan man bérjar forfarandet for att inrétta ett europeiskt foretagsrad eller for att utse ett
SNB, dven vad giller Societas Europea, Europabolag
2) Inom ramen for ett redan existerande EFR.

Fall 1) &r normalt sett béttre om man ser till effektivitet, men fall 2) &r normalt sett frekventare, helt
enkelt pa grund av att fackféreningsalliansens strategi dr resultatet av de erfarenheter som UNI gjort
inom de europeiska foretagsraden.

1) Plattform och uppbyggnad av en allians

> Det ér av yttersta vikt att vi gér ett utkast till EFR-avtalet, sa att férhandlingarna sker med
utgangspunkt fran VAR text och inte frdn den som féretaget med stérsta sannolikhet
kommer att foresla. Ett sadant utkast bor vara klart sa att SNB kan ta del av det innan
forhandlingen inleds och sa att det kan ldggas fram vid den forsta férhandlingssessionen.




> Det ar av yttersta vikt att vi drar férdel av véra direktkontakter i olika berérda linder och
fackféreningar som berérs av inrédttandet av SNB, sa att vi kan garantera maximal punktlighet
i forfarandet och férhindra att ledningen utser SNB-medlemmar som inte é&r riktiga
fackféreningsrepresentanter och inte heller verkliga arbetstagarrepresentanter. (SE AVEN
2.5.0)

2.4.c. Geografisk och finansiell information

Ga till 2.2.c Affirsredovisning: anvéindning av manualen

Det ar mycket viktigt att skaffa information om féretagsgruppens geografiska fordelning och
finansiella leverage (beslutsordning enligt aktieposter) for att forsta vem som verkligen leder och
styr foretagsgruppen och pa vilken dgarskapsniva man ska forhandla.

Ga till 5.3. Ordlista bilaga affdrsredovisning
Sérskilt: B, C, D.1

2.4.d. Hur ska man forhalla sig till andra medlemmar?

Hur ska man foérhalla sig till andra medlemmar?
Utbildning for att forsta “interkulturell kommunikation”
Kommunikationsverktyg: webb, sociala natverk

Europeiskt natverk for arbetstagarrepresentanter

| det europeiska foretagsradet bér man ha malsattningen att f& med medlemmarna i kommittén och
medlemmarna i nationella arbetstagarrepresentationsorgan i ett kommunikationsnatverk och se detta som
en potential. Detta natverk bor koordineras av det europeiska foretagsradets styrgrupp med fran
fackforeningarna. Pa detta satt kan det europeiska féretagsradet bidra bade till ett férbattrat samarbete och
till interkulturell forstaelse i foretagsradet och pa nationell niva — och det kan aven bidra till att férbattra
kommunikationen mellan foretagets arbetstagare, sarskilt vad galler arbetstagare i lander dar organ for
arbetstagarrepresentation inte férekommer pa nationell niva, och salunda skapa mdjligheter for alla att
utbyta information med varandra.

Kulturella skillnader manniskor och grupper emellan ar knutna till deras bakgrund dar klass, alder, utbildning,
kon och personlig erfarenhet spelar in. Kulturella varderingar ar varken statiska eller uteslutande knutna till
nationalitet.

Nar man vill starka den interkulturella kompetensen i europeiska foretagsrad bor tva aspekter beaktas:

» For det forsta, forsta hur andra manniskor ser pa sig sjalva som arbetstagarrepresentanter och darigenom
skaffa sig insikt om de olika systemen for intresserepresentation som finns i [anderna dar ledamoéterna i det
europeiska foretagsradet finns.

» For det andra, lara sig om skillnader i socialt beteende och interaktion manniskor emellan i allmanhet,
skillnader som paverkas av kulturtraditioner som utvecklats under historiens gang och om hur dessa kan
interferera med det gemensamma arbetet i det europeiska foretagsradet

Sprakbarridrer och interkulturella utmaningar

Skillnader i sprak och kultur spelar en viktig roll fér kommunikationen arbetstagarrepresentanter emellan och
for kommunikationen med ledningen, och det ar en aspekt som inte bér underskattas.

Utmaningen som detta innebar maste bemdtas och problemen som uppstar i detta sammanhang maste
I0sas.

| sddana fragor forsdker denna handbok med respektive modul ge ett bidrag.

Sprakproblem
Fragan har ackompanjerat det europeiska foretagsradet redan fran allra forsta borjan. Det &r klart att det ar




till stor hjalp for utvecklingen av émsesidiga relationer om man kan kommunicera pa ett gemensamt sprak.
Detta gemensamma sprak kan, sa vitt vi nu forstar, inte vara annat an engelska. Det finns inget annat
alternativ, sa vi far acceptera det faktum att den som vill ge ett meningsfullt bidrag till ett europeiskt
foretagsrad under en langre tidsperiod maste behdrska det engelska spraket eller atminstone lara sig
spraket. Engelska ar inte bara foretagsledningarnas globala sprak. Det har &ven manga férdelar som andra
sprak inte har vad galler fardighetsinlarning. Till exempel ar det relativt 1att och gar ganska fort att na en
fardighetsniva dar man kan gora sig forstadd (utan misstag). Det betyder att ledaméter i europeiska
foretagsrad far tillfalle att konversera utanfér moteslokalerna om fragor som ror vardagslivet, speciellt
arbetslivet.

Vanligtvis tenderar sprakformagan hos ledaméter i europeiska foretagsrad att inte vara tillracklig for att de
ska kunna forstd komplicerade fragor, annu mindre for att de ska kunna goéra framstallningar om sadana
fragor. Det ar darfor det ar oumbarligt att anvanda sig av tolkar och att dversatta viktiga dokument. Salunda
maste tolkar och 6versatta dokument tillhandahallas till alla EFR-medlemmar som behdver antingen det ena
eller det andra. Detta maste villkorslost slas fast i avtalet. Dessutom ar det viktigt att nar man har lyckats
finna en tillforlitlig tolk ska man om mgjligt anvanda sig av henne eller honom under varje moéte — detta
forbattrar forstaelsen ytterligare.

For att kommunikationen ska bli effektiv inom en grupp dar man arbetar tvarkulturellt ar det viktigt att man
reflekterar 6ver sina egna kulturella varderingar, att man ar kapabel att ifragasatta dem fran gang till gang
och att man bade kan stalla in sig efter andra manniskors synsatt och starka sin egen férmaga att “se sig
sjalva som andra ser en”.

<<TEAM.EWC - A Leonardo da Vinci Innovation Transfer Project, Training, Education, Advice, Management
for EWCS. A manual for trainers and lecturers, |G BCE BWS GmbH, Hannover, 2013; Url http://www.adam-

europe.eu/prj/8620/prj/igbce_bws_handbuch_ 2013 eng_web.pdf, consulted on July 7th, 2016.>>



http://www.adam-europe.eu/prj/8620/prj/igbce_bws_handbuch_2013_eng_web.pdf
http://www.adam-europe.eu/prj/8620/prj/igbce_bws_handbuch_2013_eng_web.pdf

